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Элементы содержания  

Влияние 

 5–и факторов №1 

2 

Интегрированный отчет должен включать в себя все 
следующие элементы содержания: 
 
A. Обзор организации и контекст деятельности 
B. Управление 
C. Возможности и риски 
D. Стратегия и планы по распределению ресурсов 
E. Бизнес-модель 
F. Результаты деятельности 
G. Перспективы на будущее 



А. Обзор организации и контекст деятельности: 
IMPLATS PLATINUM 
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Чем занимается организация и в каких условиях она 
существует? 



Другое содержание 

Влияние 

 5–и факторов №1 

4 

МИССИЯ и ОБЩЕЕ ВИДЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 
 
ГРАНИЦЫ ОТЧЕТНОСТИ 
 
ИЗМЕНЕНИЯ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО СРАВНЕНИЮ С ПРЕДЫДУЩИМИ 
ПЕРИОДАМИ 



В. Управление 

Влияние 

 5–и факторов №1 
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Интегрированный отчет должен отвечать на следующий 
вопрос:  
Какова управленческая структура организации и как она 
поддерживает способность организации создавать 
стоимость в кратко-, средне- и долгосрочном периоде. 



В. Управление 
BHP BILLITON 

Влияние 

 5–и факторов №1 

6 



В. Управление 
RIO TINTO  

Влияние 

 5–и факторов №1 

7 



Другое содержание 

Влияние 

 5–и факторов №1 

4 

ОРГАНЫ КОНТРОЛЯ 
 
ВКЛЮЧЕНИЕ В УПРАВЛЕНИЕ ЗС 
 
ВНЕДРЕНИЕ ЛУЧШИХ ПРАКТИК В УПРАВЛЕНИЕ 
 
ПРОДВИЖЕНИЕ ИННОВАЦИЙ 



C. Возможности и риски 
Eskom 

Влияние 

 5–и факторов №1 
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С какими основными возможностями и рисками 
сталкивается организация? 



C. Возможности и риски 
GOLD FIELDS 

11 



Другое содержание 

Влияние 

 5–и факторов №1 

4 

РИСКИ НАЛИЧИЯ И КАЧЕСТВА КАПИТАЛОВ 
 
РИСКИ ДОСТУПНОСТИ КАПИТАЛОВ 



D. Стратегия и планы по распределению ресурсов 
Eskom 

Влияние 

 5–и факторов №1 
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Куда организация хочет 
прийти и каким путем 
она собирается туда 
попасть? 



Другое содержание 

Влияние 

 5–и факторов №1 

4 

ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ТОГО, ЧТО ОЖИДАНИЯ ОСНОВАНЫ НА РЕАЛЬНЫХ 
ФАКТАХ 
 
СВЯЗЬ СТРАТЕГИИ С ОПЕРАЦИОННЫМ КОНТЕКСТОМ, В КОТОРОМ 
НАХОДИТСЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
 
КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА (ИННОВАЦИИ, 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛЛ) 
 
СОЦИАЛЬНЫЕ И ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ В СТРАТЕГИИ 



F. Результаты деятельности 

Влияние 

 5–и факторов №1 

15 

 Интегрированный отчет должен отвечать на следующий 
вопрос:  
Каковы успехи организации в  реализации ее стратегии и 
каковы ключевые результаты ее деятельности?  



F. Результаты деятельности 
Tullow Oil  

Влияние 

 5–и факторов №1 
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F. Результаты деятельности 
Anglo American 

Влияние 

 5–и факторов №1 
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Другое содержание 

Влияние 

 5–и факторов №1 

4 

СВЯЗЬ ФИНАНСОВЫХ И НЕФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
 
ЧТО ПОВЛИЯЛО НА РЕЗУЛЬТАТЫ 
 
ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ИНЫЕ БАЗЫ СРАВНЕНИЯ 



G. Перспективы на будущее 

Влияние 

 5–и факторов №1 

18 

Влияние 

 5–и факторов №1 

 Интегрированный отчет должен отвечать на следующий 
вопрос:  
С какими возможностями, задачами и факторами 
неопределенности может столкнуться организация, 
придерживаясь своей стратегии, и какие потенциальные 
последствия существуют для ее бизнес-модели и будущей 
результативности?  



G. Перспективы на будущее 
Eskom 

Влияние 

 5–и факторов №1 

19 



G. Перспективы на будущее 
VODAFONE 

Влияние 

 5–и факторов №1 
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Другое содержание 

Влияние 

 5–и факторов №1 

4 

КАК ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВИЛАСЬ К РЕАГИРОВАНИЮ НА 
РАЗЛИЧНЫЕ РИСКИ В БУДУЩЕМ 



Влияние 

 5–и факторов №1 

20 

Спасибо за внимание! 


